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Rozdziat I. Ogdlne informacje o Spétce

1.

Informacje podstawowe

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikaciji

Nazwa petna Spétka Akcyjna

Nazwa skrocona KZA Lublin S.A.

Forma prawna Spoétka akcyjna

Adres siedziby 20-418 Lublin, ul. Pochyta 9

KRS 0000028403

REGON 431093321

NIP 9462187196

BDO 000008322

Telefon 81 748 80 60

Adres poczty
elektronicznej

Adres strony
internetowej

vV VY

Przedmiot dziatalnosci KZA Lublin S.A.

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzgdzen sterowania ruchem
kolejowym, energetyki i tgcznosci,

produkcja budowlano-montazowa z zakresu urzadzen sygnalizacji ulicznej,
budowa kablowych linii energetycznych i teletechnicznych oraz sieci
energetycznych i teletechnicznych,

montaz systemoéw telewizji przemystowej na przejazdach kolejowych,

montaz systemdéw potsamoczynnej komputerowej blokady liniowej,

pomocnicza produkcja przemystowa w zakresie wytwarzania urzgdzen sterowania
ruchem kolejowym, energetycznych systeméw sterujgco - zasilajgcych na potrzeby
wiasnej produkcji budowlano-montazowej, jak i na zamodwienia odbiorcéw
zewnetrznych oraz nowoczesna obrébka blach,

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa zwigzana z wprowadzaniem nowych urzgdzen i
systemoéw srk dla kolejnictwa,

uzupetniajgca dziatalnoS¢ w zakresie ustug produkcyjnych, transportowo-
sprzetowych i wynajmu pomieszczen.
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3. Historia dziatalnosci

KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikacji Spétka Akcyjna zostata
zawigzana na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 21 listopada 1998
pod repertorium A nr 184/98, a nastepnie wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw w dniu
17 lipca 2001 r. pod numerem KRS 0000028403, na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

W roku 2004 w drodze prywatyzacji bezposredniej Spotka zakupita od Skarbu Panstwa
przedsiebiorstwo panstwowe Kolejowe Zaktady Automatyki w Lublinie. Przejecie
Kolejowych Zaktadéw Automatyki pozwolito na uzyskanie wysokokwalifikowanych
specjalistow wraz z 60-cio letnig tradycjg tego przedsiebiorstwa.

1944 r.
Powstanie Warsztatow
Elektorenergetycznych w
strukturach PKP
1
1953 r.
Powstanie Kalejowylch
Zaktaddow Zabezpieczenia
Ruchu i tacznosci w
strukturach PKP

1981 r.
Przeksztatcenie w Kolejowe
Zaktady Automatyki w
strukturach PKP

1991 r.

Wytgczenie KZA ze struktur PEP
i powstanie Przedsiebiorstwa
Panstwowego

2004 r.

Vel

LUBLIN

KZA PAIT 5A w ramach
prywatyzacji KZA Lublin PP
cbejmuje majatek
przedsiebiorstwa

Od tego momentu na rynku
lubelskim funkgjonuje jui tylko
KZA Przedsiebiorstwo Automatyki
i Telekomunikacji SA
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4. Wiadze Spétki w 2023 roku

Zarzad
Okres petnienia funkcji
Lp. Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
1 | Augustowski Marcin | Prezes Zarzadu 19.06.2015 nadal
2 | Czerlunczakiewicz Wiceprezes Zarzgdu 19.06.2015 nadal
Jerzy
3 | Mitek Tomasz Czionek Zarzadu 01.06.2019 nadal
Rada Nadzorcza
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja do
od
1 | Szczygielski Ryszard | Przewodniczacy 17.05.2012 nadal
2 | Migasiuk Marek Sekretarz 17.05.2012 nadal
3 | Frak Kazimierz Czionek 17.05.2012 nadal
4 | Staniewski Henryk Czionek 29.04.2016 nadal
Prokurenci
L Okres petnienia funkcji
P Nazwisko i imi¢ Rodzaj prokury q do
(0]
1 | Augustowski Prokura samoistna 02.08.2018 nadal
Tadeusz

5. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy wynosi 525.360,00 zt i jest wptacony w catosci. Dzieli sie na 23.880
akcji imiennych uprzywilejowanych. Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 22,00 zt.
Akcjonariuszami Spétki jest 6 osob fizycznych.

6. Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny Spdtki, bedacy graficzng ilustracjg struktury organizacyjnej
KZA Lublin S.A. obowigzujgcej na koniec 2023 r. przedstawia Zafgcznik do niniejszego
sprawozdania.
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7. Pozycja Spoétki na rynku

Podstawowa dziatalnos¢ Spétki ulokowana jest na rynku robét kolejowych. Spotka jest
firmg z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie specjalistycznych robét budowlano —
montazowych i jako sprawdzony, solidny wykonawca realizuje zadania inwestycyjne
i remontowe bezposrednio na zlecenie inwestorow jak tez w ramach
podwykonawstwa.

8. Certyfikaty

> certyfikat dla Systemu Zarzgdzania wg PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie ustug
budowlano-montazowych i projektowych w zakresie sterowania ruchem
kolejowym, drogowym, energetyki i teletechniki oraz projektowanie i produkcja
systemow sterowania ruchem kolejowym, wyrobow metalowych i konstrukcji
stalowych,

» certyfikat zgodnosci zaktadowej kontroli produkcji w zakresie elementéow
konstrukcji nosnych oraz ich zestawdéw wykonanych ze stali do klasy EXC 3
wedtug normy PE-EN 1090-2:2018-09 do stosowania w konstrukcjach nosnych we
wszystkich typach budowli i weryfikacji statosci wtasciwosci uzytkowych: 1, 3a
wedtug normy PN-EN 1090-1+A1:2012.

9. Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Spoétka posiada:

» pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do 2030 r.,

» pozwolenie na wprowadzanie gazéw do powietrza z malarni wazne do 2025 r.
» pozwolenie na emisje ze spawalni i malarni proszkowej wazne bezterminowo.

Spoétka raportuje wytwarzane odpady za posrednictwem indywidualnego konta w Bazie
Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami (BDO) oraz
w Krajowej Bazie o Emisjach Gazéw Cieplarnianych i Innych Substancji, a takze
przekazuje zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska Marszatkowi
Wojewddztwa Lubelskiego.

10. Informacje pozostate

W 2023 roku Spotka nie nabyta udziatéw (akcji) wtasnych,

Spotka nie posiada wyodrebnionego organizacyjnie zaktadu (oddziatu),

Spotka znalazta sie w gronie najbardziej dynamicznych polskich firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw i otrzymata Gazele Biznesu 2023.

VVY

Strona 6 z 25



Rozdziat Il. Zasoby Spéiki

1. Zasoby majatkowe

Siedziba Spétki znajduje sie w Lublinie w dzielnicy Dziesigta, przy ul. Pochytej 9
na dziatkach z prawem wieczystego uzytkowania o powierzchni 16.719 m?2.

Spotka posiada hale produkcyjng i hale produkcyjno-magazynowg oraz budynki
gospodarcze i biurowe wraz z niezbedng infrastrukturg o tgcznej powierzchni
uzytkowej 5,3 tys. m2.

Brygady montazowe dysponujg niezbednymi urzgdzeniami i narzedziami
specjalistycznymi oraz maszynami budowlanymi i taborem samochodowym.
Produkcja przemystowa wykonywana jest na nowoczesnych maszynach do obrdbki
blach w zmodernizowanych pomieszczeniach produkcyjnych, w tym spawalni,
szlifierni i malarni. Spétka stale inwestuje w wyposazenie narzedziowo-techniczne,
sprzet komputerowy i biurowy.

3. Zasoby ludzkie

Na dzien 31.12.2023 r. Spétka zatrudniata 91 os6b, w tym 14 kobiet.

W dziatalnosci Spoftki decydujaca role odgrywajg wysoko wykwalifikowani pracownicy,
w tym posiadajgcy odpowiednie uprawnienia - budowlane, energetyczne i kolejowe.
Uprawnienia budowlane posiada 11 pracownikow. Spétka zatrudnia 37 pracownikow
z wyzszym wyksztatceniem. Pracownicy na biezgco podnoszg swoje kwalifikacje
poprzez uczestnictwo w szkoleniach zwigzanych z postepem technicznym, rozwojem
dziatalnosci i zmianami prawa.

Zarzad dba o stabilizacje kadry, wzrost efektywnos$ci pracownikéw oraz sprzyjajgce
warunki i atmosfere pracy. 66% zatogi pracuje w Spotce powyzej 5 lat, a sredni staz
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pracy w Spoétce wynosi ponad 14 lat. Strukture zatrudnienia wg stazu pracy na dzien
31.12.2023 r. przedstawia Tabela nr 1.

W Spéice funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, Kasa Zapomogowo
- Pozyczkowa, a od 2020 roku Pracowniczy Plan Kapitatowy.

Od 2022 roku funkcjonuje program dofinansowania do korzystania przez pracownikéw
z ustug sportowo-rekreacyjnych i wellbeingowych.

Tabela nr 1.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg stazu pracy w Spéice na dzien 31.12.2023 r.

Staz pracy w latach Liczba pracownikow w %

0-2 11 12

3 -5 20 22 34
6-10 20 22
11-15 8 9

16 - 30 15 16 66
31-40 12 13
41 i wiecej 5 5

razem 91 100 100

Rozdziat lll. Sytuacja finansowa

Analityczny rachunek zyskéw i strat oraz podstawowe wskazniki ekonomiczne z nim
zwigzane za lata 2019 - 2023 przedstawiono w Tabeli nr 2.

Bilans analityczny za lata 2019 - 2023 przedstawiono w Tabeli nr 3.

Zestawienie podstawowych wartosci i wskaznikbw ekonomicznych zawiera
Tabela nr 4.

1. Rachunek zyskoéw i strat

1.1. Przychody

W 2023 r. Spotka uzyskata rekordowe w historii swojej dziatalnosci przychody netto
ze sprzedazy w wysokosci 103.483 tys. zi, tj. o ponad 48% wiecej niz w roku ubiegtym
i az o ponad 77% wiecej niz w roku 2021.

Analizujgc poziom przychoddow ze sprzedazy w ostatnich 5 latach obserwujemy
znaczne jego wahania, a w catej historii firmy jest to zjawisko state.
Wynika to ze specyfiki realizowanych zlecen oraz sposobu ich pozyskiwania.
W zwigzku z uwarunkowaniami zewnetrznymi, takimi jak brak frontu robot
czy przedtuzajgce sie procedury przetargowe planowany poziom przychodow
rocznych ze sprzedazy jest trudny do realizacji, a zaplanowane etapy realizacji
poszczegolnych zlecenh ulegajg znacznym przesunieciom. Postepowania przetargowe
trwajg znacznie dtuzej niz pierwotnie planowano ich zakonczenie.

100% przychodow ze sprzedazy Spofki zostato osiggniete na rynku krajowym.

Strona 8 z 25



0L'p6E 18'0z¢e 68'682 Z8'€1Z 25'v0¢ izmeloe | euogeu ysiz| g
” 5 : : g 9% M (usjobo
0’68 8% 858 ss8 L8 Apouokzid | weioBo Aizsox) weyoBo morzsox nuworzod yuzexsp|
9'clL 0'sL SLL 6'LL Pl 9 M (KZepszids 8z ogeu Apoyafzid/yalL Ig3) YALIGS Jsounalusy | ¢
650 ¥l 851 LL €02 0L 089 L L0Z 0L iz 'sfy m (elreziuowe + Azepezids oz wshz) vaLig3a| ¢
. . . ‘ % M (001 X AZepazids az opau
LLL Sel Sl g8vL S2L fpouakzid  ounuq ¥sAz) Azepazids opnIQ [9SOUMOIR YIUZRYSAL 4
. . . : : % M (001 x>«uvo& 8Z opau ApoyosAzxd
Le oWk L G Lok J oneu ¥sKz) SO Azepezids opsu souvOe WuZeXSI | ¢
£20Z z20z 120z 0Z0Z 6L0Z slusiujpbezazsin Chl
INZOWONOMS IINZYIHSM IMOMYLSAOd
8'zzL rAA L'Eel z'0L LiP 6 199 L 1289 90L S uzL onauysAzZ| gL
ZozL Z'901L eElL 9'LL 8602 Sl €Yo L €22 1 L0L1 Amopoy20p yeiepod | 1
v'ZzL LLLL 8'cel S'0L 605 LL 90V 6 0¥ 8 629 6.68 onnuq %sAz| €1
0'LSL iz c'ogl ‘86 66ZE6  €SLL9 28606 ¥ve LS ¥8L €9 W37090 ALZSOM| ZL
yidh L'6LL L'ock 0'09 8YLYOL  16GL LL 25 65 £L9¢y €9L2ZL WII0D0 AGOHOAZYd| LI
0'8l 9'20L 0'8LL 6061 v9 95¢ e 62 [ amosueuy zsoy| o)
5102 z'98 1'S6 6'€EL 0.0 | LES 9L9 899 v8Y avosueuy Apoydfzd| 6
8'cLL 9'ZLL g€ 1'69 £0S 0L L€Z6 Loz 8 GL66G 698 faufAoeiado osouepeizp z ¥sAz| 8
ZepL L'601 8'691L 0’0zt 1€82 868 | 0EL ) 60 L 678 aulfoesedo fizsoy e@is020d| £
vy S'epl LY\ v'sy g6l 008 €S 62l 82 aulfoesado Apoyakzxd emsozod| 9
Z'zL 6'601 6'0¢1 S'pL 6EL €L 62¢€ 0L 96¢ 6 G089 ¥1Z6 Azepazids sz ¥sAz| ¢
8'0LL 6201 0'68 1'Z8 0Z6 0e8 108 S18 €66 efezfuowe -
€780 |8 |USEL LIS (G628 (VLS (0688 [VGBSE  [BEZD | |pooppoxt uakuepszads cezomi Ao s o] 27
e'sElL 1'8102 1202 S8 60L2 B85S | SL 113 552 MOfe iSjeU | MoJeno) ydkuepszxds 350U | |
8'IsL 2'1ZL L'sel ¥'lS e 06 66¥ 65 G06 8% 1£0 9¢ 18229 mofeualew | mosemol ‘mopinpoid yoAuepazids Azsoy|
z'spl 8'6LL 6'GEL 9'65 €8V €0L 82869 LOE 85 968 Z¥ G66 LL Azepazids 5z onau Apoyohzid wazey| ¢
L'SZL Z'e9ZL o'l 08l Zz 0839 | el Z6 LS MORLISIBW | MOJRVIO) AZepazids 8z opeu Apoudizid| 2
8'svL rA1n 6'SEL 665 LLELOL  |8PL 89 89l 85 $08 2 v8p LL mopinpoid Azepazids 8z ogeu Apouskzid| |
Z20Z/£Z0Z | L2Z0Z/2Z0Z | 0Z0Z/LZ0Z | 6LOZIOZ0Z | €202 2oz 1202 020Z 6102
9% M exweulg iz 'sfy m Amojoiq0 Yoi €7 SERRERSEEA it

Z uepqe]

Auzofyjieue LYHELS | MOXSAZ YINNHOVY

Strona 9 z 25



1901 000l LLL IS (0001 GEBES 0°001 1Zg 6% |0°001 086 6% (0001 6€£0 OF W3Zvd YMASYd
9'c6 60 ¥2s 0'L 08S 80 80% 80 444 Al 08¥ amosaIyohzp3iu _IUSIIROY | A
116 €22 gzL2l |0'ST ZlBEL gz 08szl |v'ee €898l [Tl 1.8 9 SMOURLISIONO) eluezeimoqoz| Il
00 0’0 0 00 0 00 0 L'o 72 90 T amouwisiobnp eluezeimoqoz| |
¥'ezlL L'L Liey |99 Zrs € 0L 8lv € g's ¥9z [8F ov6 L eluezeimoqoz eu Anuszay| |
6’16 6'0¢ ¥29 1L |9'ce vZ08L |L'gE 89y oL |2'6E 8¥8 6L |[8'€Z €IS 6 ejuezbimoqoz eu AMiazal | eluBZRIMOQOZ| "8
8'zzlL g'olL oL¥ 6 a4 199 L L'l 1289 [Zo 90L S zZ'8l rdx A oBamojoiqo nyou ¥shz| N
00 0’0 0 00 0 00 0 00 0 00 0 yafBeign e z yiukpp| A
z'0L L'Ls Zssez  |Z'LS §is/z |z'Ts Lo0sz [o'eF 00s¥Z |[8'eS 62. 2T feydey speysozod | Aiop i
o‘o0L 80 gzZs 0L s L'l Szs L'l SZS €'l T4 Kmomesspod jeydey;| |
oLl 1'69 18765 |99 1926 699 geeee  |£°09 zeroe (2oL 9Z5 0¢ Auseim reydey| -y
1’901 0‘00L LLL IS 0°001 GE8 €S 0°001 1Zgs 6% |0°00L 086 6% (0°001 6€0 OF W3ZVH VMALIY
00 00 0 00 0 00 0 0‘0 0 00 0 auseim (aloye) Aezpn| -q
00 00 0 00 0 0'0 0 0‘0 0 0’0 0 ngeydey 3azood eu Aerdm auzaseN| "D
6'%9 S0 esz 80 oLt 80 98¢ 80 88¢ S0 z8l amosajofZpdi eIUSZIIRZOI SMOUILISIONOIN | Al
Z'86l 8'82 ey oL  |¥'Sl B6Z 8 g'ez gszel |e'sg 9L |Tee 8/82L amouwsioxon) shfisemy|
0'cs e'/2 eSSl  |g9'8E 6ze Lz |¥'er ¥7o 1z  |o'or 9/62Z |0'L¢ 78 vl SMOURLLISIONOIY 1osouzZsjeN| |
LLLL 0'ee 0s88lL |S'ie 8969L TSl z85 L g'cL 0iL9 (8Tl SvLS Asedez|
8's0L S'68 osLIS (£'/8 900 /¥ 0'08 0/82¢y |s'c8 1612y |28 6£0 €€ amojoiqo emApjy| ‘g
9'/6 v'C B6E L LT gcr L LT e L 82 cov L 12 5z8 amosanjofzpdiu eluszoizos smournwsbnig| A
o‘o0L 1o 0s L'o 05 1'o 0s 1’0 0S 1'0 0S amouisiobnp sfofisemy| Al
00 00 0 00 0 00 0 00 0 00 0 amounussbnp 1asouzsieN| I
£'/8 9L geey (€6 867  |¥'OL L0Z S 8oL LY S Syl /8L S afenu) emipie amozaszy| |
6'6% €0 8Ll '0 8SE L0 8S¢ L0 85S¢ 80 8ce aumeud | sujelSlRWSIU I9SOUBA | ]
9'/8 S0l 1866 |1'ZL 628 9 0'vL 1669  [S'PL gzl |S'LL 000 Z afemuy emipny| Y
‘I oL B B L 9 s k4 t T b
Ainpyjnugs ) Ainpinas Ainpinas ) fanpynis . finpynas )

xAMmMV a g sk % jz sfy nxu g sy % z shy . 1z shy sai] a1

exweuig €202 %oy 2202 Yoy 1202 %oy 020 %0y 6102 oy

‘e Juepge|

AuzaKyjeue SNYIg

Strona 10 z 25



(Azepazids 32 ApOydAZId SOt X URZBIMOQOZ

96 €8 e0L 44 S8 ues Aud1az.d) ylewp m uezwoqoz Aeyds Jsoyghzsg| €€
(Azepazids oz ApoydAzid GO X 1050UZDaRU |
co r4 %" ovL Loy 28 UBIS AUS19371d) YIBIIP M 1750UZS(BU MOIGO ISOHGAZS cc
(Azepazids az ApoydAzxd/cog x mpsedez|
€9 ve S¥ LS ec uers Audinazid) yoelup a uwesedez moiqo Jsoyghzg| ¢
. . . . . (BVOUILLBIONO B BILEZRIMOQOZ / SMOUILLSIONON |
62’1 650 S0t al'o 8L alaRsawur) lawoiseiuyo B 1950uukd yiuzessa| 92
(3MOUILLISIONO0. BIUEZBINGQOZ
25z cL'e 112 €L €0y / BVOUNLISIONIO D] 1250UTB[RY + SVOUILLSIONON | 61
alafisanu) RDGAZS 1250uUAd HIUZEXS AN
7 . R . . (BMOUILLIZONOIY BIUBZBMOQOZ |
20y oc'e L' 952 18 ) SMOI0G0 BMAD(E) 1950uuAd Be701q yuzesa| 8F
i 3 : ) ) % A (ousepw Aeydes / onau|
8€e vie soc 691 8'€c ¥54Z) 30Y - Yakuse moredey 1soumoNsAz yuzenspy| L
3 7 : . : % M (BMADE|
g'al Z'viL L'EL zZ'oL z2'stL ; onau ¥sAZ) WO - mpblew 10soumopas yuzexsaa| O
\ ' i . . % M (emAsed|
L'69 v'99 6'09 £'09 z'al ; Ausep jendey) eiuemosueuly Anpngs Jsoewy | S*
% M W00
Vo d az G2 ve gL ewApie / elueZemoqoz - (lweiusezemoqoz myjjelew| 4
euazk12qo) ewaznpez nworzod obaujpbo JuzZexs
; ; ; . , (Lemosueyq enbol eiofz,)|
99 ¢s 8y v vy whuseyw wapepdey oboew.n maklew e1dknjod yuzensp| ©*
BIUEAOSUBUI)
Ve 92 12 gL 'y epesez BjofZ - (elueZewoqgoz/Ausep eidex)| zy
wAuse wapeyidey Uezemoqoz B194240d JIUZNS M
, . . ° . (Ause eydesy2aqo|
av'o 190 6v0 20 ie'o Aydex) yokusem morende euaznpez yuzexsp|
? : . : } G20
vee 86 1 £€0¢ est ize Aendeyjeusep Aendes) nepdey Anpinas syuzeysp| OF
906 £€ 266 82 20v 92 606 22 926 €2 12 “sA} (elueZBIMOQOZ-aM0}01G0 BmApiE) AvOj0Iqo euded| 6
1Z sA (ajemn evApie|
290G €€ 266 82 20v 92 £86 22 8v. €2 - kers leudey - awojendey a12spod) Adbindexd dey| @
‘SA] (amourua) BIUEZEWOQOZ - aw0}0Jq0
LOp 8€ €0 €€ 062 0€ ¥.10 92 89l 92 _Mivh - vseih.uww.umvuo& Aokinsexd _e._aux 2
(@woulussobp |
/8% 6€ 19/ SE €6¢ €€ 902 0€ 8v. 0¢ BRIBZOMOGOZ + AUSew leude) 1z ‘SR Aers endey|  ©
LIV 6 199 2 1289 90L G ziz !l iz shonsu ¥sAz| g
€ 06 661 65 506 8F +66 GE 8vE 29 12 'SA m mopinpoud ydAuepazids AzsoM| 4
€8y £0L 828 69 LOE 8% 968 Zv G66 L2 1Z 'sA) AZepazids az ojau ApoydAzid| ‘¢
/8% 6E 19/ GE £5€ €F ZEL 0E 925 0¢ 1z SA (susep Aendey) onau emy|  z
LLL IS SE8 €5 128 6% 086 6 6€0 OF 1Z 'SA (ewApje) mjiefew emobaisy J50uep|
£20Z %oy ZZ0Z Moy LZ0Z Moy 0Z0Z %oy 61L0Z Yoy MONIUZEYSM B1UBILIOGaZIZS AN d)

‘¥ Ju e@qe |

ANZOIWONOMT IAINZVASM | 1DSOLHVM SMOMVLSAO0d

Strona 11 z 25



W Tabeli nr 5 przedstawiono strukture przychodow netto ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatdw w latach 2019 — 2023.
W roku obrotowym 2023 podstawowym zrodiem przychodow Spotki z dziatalnosci
produkcyjnej byta produkcja budowlano-montazowa, z ktorej przychody wyniosty
prawie 90% fgcznej sumy przychodow ze sprzedazy netto. Znaczgco obnizyt sie
poziom i udziat przychodéw w zakresie dostaw i montazu systemow oraz wyrobow

produkcji przemystowe;.

Tabela nr 5.

STRUKTURA PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW, TOWAROW | MATERIALOW

Rok obrotowy
Przychody ze sprzedazy netto 2019 2020 2021 2022 2023
witys.zt | w% [wtyszt| w% |wtys.zt| w% [wtys.zt| w% [wtys.zt| w%

| . Produkty, w tym: 71484 99,3] 42804| 99,8 58168 99,8/ 68148 97,6/ 101371 98,0
a/ produkcja budowlano-montazowa 61273 85,1 31092| 72,5 44216| 75,8 53350 76,4 93081| 89,9
b/ dostawa i instalacja systemow 4739 6,6 5655 13,2 7307 12,5 4547 6,5 2652 2,6
¢/ wyroby gotowe 5110 7,1 5663 13,2 6278 10,8/ 10075 144 5554 54
d/ ustugi produkcji przemystowej 311 0,4 342 0,8 317 0,5 42 0,1 43 0,0
e/ pozostate przychody ze sprzedazy 51 0,1 52 0,1 50 0,1 134 0,2 41 0,0
Il. Towary i materiaty 510 0,7 92 0,2 133 0,2 1680 2,4 2112 2,0
OGOLEM 71994( 100,0/ 42896| 100,0f 58 301| 100,0| 69 828 100,0| 103 483| 100,0

Ponad 95% kwoty przychodow ze sprzedazy produkcji budowlano-montazowej
stanowi sprzedaz zwigzana z realizacjg czterech zlecen:

1. modernizacja ukfadu torowo-peronowego i infrastruktury kolejowej na stacji Olsztyn

Gtéwny w ramach projektu pn."Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku
Dziatdowo-Olsztyn" — 30,7 min zt tj. 33% przychodéw ze sprzedazy produkcji
budowlano-montazowej,

oraz odpowiednio:
. modernizacja bocznicy kolejowej ZP Ptock - roboty srk — 25,6 min zt — 28%,

. roboty demontazowe i budowlano-montazowe w branzy sterowania ruchem
kolejowym, w ramach zadania pn. "LOT C — Prace na liniach kolejowych nr 131,
686, 687, 704 na odcinku Kalina (km 66,800) — Rusiec tédzki (km 137,500) w
ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.: "Prace na linii kolejowej C-E 65 na odcinku
Chorzéw Batory — Tarnowskie Goéry — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz —
Maksymilianowo" — 17,5 min zt — 19%,

. zaprojektowanie i wykonanie robét dla Zadania nr 2 (LOT A) pn. "Poprawa
bezpieczenstwa na wybranych skrzyzowaniach linii kolejowych z drogami
na terenie: 1Z Biatystok, IZ Bydgoszcz, 1Z Gdynia, 1Z Olsztyn" realizowanego
w ramach projektu POIiS 5.2-9 pn. "Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach
linii kolejowych z drogami - Etap | - czes¢ przejazdowa" — 15 min zt — 16%.
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Pozostate przychody operacyjne w fgcznej kwocie 195 tys. zt stanowig gtéwnie
otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli, przychody z refakturowania ustug oraz
odpis ujemnej wartosci firmy.

Przychody finansowe wyniosty 1.078 tys. zt i dotyczg gtownie przychoddw z wyceny
bilansowej akcji notowanych na gietdzie — 538 tys. zt, otrzymanych odsetek
od srodkow pienieznych — 465 tys. zt oraz otrzymanych dywidend — 63 tys. zt.

1.2. Koszty

taczne koszty podstawowej dziatalnosci Spétki w roku 2023 wyniosty 90.344 tys. zt.
Wskaznik poziomu kosztéw ogétem wynidst 89% (w roku ubiegtym wynosit 86,8%)
i byt najwyzszy w prezentowanym piecioletnim okresie.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.831 tys. zt, w tym 2.618 tys. zt stanowig koszty
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych, a 119 tys. zt. odpisy aktualizujgce
wartos¢ produkcji w toku.

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym obrazuje Wykres nr 1.

Wykres 1. Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

M Zuzycie materiatéw i energii (49.062
tys. zt; 52,4%)

B Amortyzacja (920 tys. zt; 1,0%)
Podatki i optaty (386 tys. zt; 0,4%)
B Wynagrodzenia (10.912 tys. zt; 11,7%)

Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia (2.439 tys. zt; 2,6%)

M Pozostate koszty rodzajowe (906 tys.
zt; 1,0%)

Ustugi obce (26.819 tys. zt; 28,7%)

0,4% 1,0%

B Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw (2.109 tys. zt; 2,3%)

2. Bilans

W roku 2023 suma bilansowa zwigkszyta sie o 3.276 tys. zi, tj. 0 6,1% w stosunku
do roku ubiegtego, a jej wartosc¢ jest najwieksza na przestrzeni ostatnich lat.

2.1. Aktywa

W strukturze aktywéw najwiekszy udziat majg zapasy - 33% 1 inwestycje
krotkoterminowe — 28,8%. W poréwnaniu z rokiem ubieglym o 98% zwiekszyt sie
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poziom inwestycji krotkoterminowych, najwiecej w pozycji Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, na co bezposredni wptyw miato uregulowanie naleznosci z poprzedniego
roku obrotowego. Udziat naleznosci krotkoterminowych w aktywach ogotem zmniejszyt
sie o ponad 12% tj. 5.764 tys. zt. O ok. 11% w porownaniu do roku ubiegtego wzrést
poziom zapasow, gtébwnie w pozycji potprodukty i produkty w toku w zwigzku
z realizacjg fakturowanych czesciowo zlecen produkcji budowlano-montazowej, gdzie
wykonany zakres prac nie zostat odebrany i rozliczony ze zleceniodawcami.

Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych zmniejszyta sie w analizowanym okresie
2019 — 2023 0 1.434 tys. zt w zwigzku z nadwyzkg kosztéw amortyzacji nad wartoscig
poniesionych naktadow inwestycyjnych.

Udziat aktywow obrotowych w analizowanym okresie 2019 - 2023 zwiekszyt sie
z 82,5% do 89,5%, a tym samym aktywow trwatych zmniejszyt sie z 17,5% do 10,5%,
co jest tendencjg pozytywng i obrazuje wyzszg elastycznos¢ Spotki na zmiany
koniunktury i mniejsze ryzyko prowadzenia dziatalnosci i jej finansowania.

Aktywa trwate stanowig w 73% Srodki trwate, ktérych strukture wg wartosci bilansowe;j
obrazuje Wykres nr 2.

Wykres nr 2. Struktura srodkéw trwatych

pozostate srodki grunty (w tym prawo
trwate; 65 tys.zt; 1% wieczystego
uzytkowania gruntu);
568 tys.zt; 13%

srodki transportu;
480 tys.zt; 11%

urzadzenia techniczne
i maszyny; 866 tys.zt;
20%

budynki, lokale, prawa
do lokali i obiekty
inzynierii lgdowej i
wodnej; 2 374 tys.zt;
55%

2.2. Pasywa

Po stronie pasywoéw istotha zmiana stanu w poréwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym dotyczy pozycji zysk netto roku obrotowego, ktory zwiekszyt sie
0 1.749 tys. zt, tj. 0 22,8%. Zwiekszeniu 0 829 tys. zt tj. 0 23,4% r/r ulegta kwota rezerw
na zobowigzania, w tym na Swiadczenia pracownicze, gdyz w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzen zwiekszyta sie ustalona przez aktuariusza kwota rezerw.
Kwota pozostatych rezerw wzrosta gtéwnie w zwigzku z zakonczeniem realizacji
umowy: zaprojektowanie i wykonanie robét dla Zadania nr 2 (LOT A) pn. "Poprawa
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bezpieczenstwa na wybranych skrzyzowaniach linii kolejowych =z drogami
na terenie: 1Z Biatystok, 1Z Bydgoszcz, 1Z Gdynia, 1Z Olsztyn" realizowanego
w ramach projektu POIiS 5.2-9 pn. "Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii
kolejowych z drogami - Etap | - czes¢ przejazdowa", ktora przewiduje w piecioletnim
okresie gwarancji cykliczne przeglady gwarancyjne i konserwacje urzgdzen.

Kapitat wiasny stanowi ponad 69% pasywow ogotem, a jego stosunek do kapitatow
obcych wynoszgcy 2,24 oraz do zobowigzan 3,1, oznacza stabilnos¢ i bezpieczenstwo
finansowe Spoétki oraz jej wysokg zdolnos¢ kredytowag. Dodatkowo potwierdza
to wykazujgcy trend wzrostowy poziom kapitatu obrotowego, kapitatu statego i kapitatu
pracujgcego. Przyktadowo poziom kapitatu obrotowego od roku 2019 zwiekszyt sie
o prawie 10 min zt, z czego tylko w roku 2023 o ponad 4,5 min zt.

4. Wskazniki finansowe

Stan powigzan oraz relacji, jakie wystepujg pomiedzy wielkosciami wynikajgcymi
ze sprawozdan finansowych prezentuje analiza wskaznikowa przedsiebiorstwa za lata
2019 - 2023.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym ("ztota reguta bilansowa")
w analizowanym okresie utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie: powyzej 4
w latach 2019 — 2021, 5,2 w roku 2022 i az 6,6 w roku 2023.

Spétka zachowuje takze tzw. ztotg regute finansowania, czyli wysoki stosunek kapitatu
wilasnego do zobowigzan, ktéry utrzymuje na wysokim poziomie znacznie wyzszym
niz modelowa wartos¢ 1.

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia (obcigzenia majgtku zobowigzaniami) wynidst
w 2023 r. 22% i w analizowanym okresie byt znacznie nizszy od wartosci graniczne;j
50%.

Udziat wyniku finansowego w przychodach ze sprzedazy i rentownos¢ EBITDA
nieznacznie zmniejszyly sie w analizowanym okresie, co jest zwigzane z nieznacznym
wzrostem wartosci wskaznika poziomu kosztéw ogotem, ktory jest najwyzszy od 2019
roku i wynosi 89%. W roku 2023 kazda ztotéwka przychodu netto ze sprzedazy
przyniosta 9 groszy zysku netto.

Zysk netto na 1 akcje jest najwyzszy w analizowanym okresie i wynidst 394,10 zt.

Wskaznik rentownosci majgtku ROA przewyzsza wartos¢ modelowg 10% (w 2023
roku wyniést 16,5%), a wskaznik zyskownosci kapitatow wlasnych ROE w roku 2023
wyniost 23,8%, czyli znacznie przewyzsza wielkos¢ optymalng 10-15%.

Wskazniki ptynnosci: szybkiej, biezgcej i natychmiastowej utrzymujg sie na poziomie
znacznie wyzszym niz wartosci normatywne i ulegty znacznej poprawie w porownaniu
do roku 2022. Szczegodlnie wzrost wskaznik ptynnosci natychmiastowej, na ktory
w przypadku Spétki, gtowny wplyw miata szybko$é obrotu naleznosci, ktora r/r
zmniejszyta sie ze 112 dni do 65 dni.
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5. Rachunek przeptywéw pienieznych

W Tabeli nr 6 przedstawiono analityczny rachunek przeptywow pienieznych za lata
2019 - 2023 oraz podstawowe wskazniki do jego oceny.

Rachunek przeptywow pienieznych pozwala zinterpretowa¢ zmiany w srodkach
pienieznych, ich wielkos¢, zrodto pochodzenia, co daje mozliwo$¢ okreslenia
ptynnosci, ryzyka utracenia i powodow wywotujgcych zaburzenie ptynnosci.
Rozpatrywanie funkcjonowania przedsiebiorstwa od strony kasowej daje realistyczny
obraz sytuacji finansowej jednostki.

W Spoétce w roku 2023 nastgpit rekordowy w analizowanym okresie przyrost srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej az o ponad 13 min zt. Sytuacja ta wynikta
w gtdbwnej mierze z osiggnietego zysku netto oraz amortyzaciji (ponad 77%).

Tabela nr 6. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNY CH analityczny i podstawowe wskazniki

o . dane za rok w tys.zt
Lp- Tytuly wplywow i wydatkow 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

A. [Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I, Zysk (strata) netto 7272 5 106 6 827 7 661 9 410

1. Korekty razem 560 547 -2 019 -6 509 3979

ll. |Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1) 7832 5653 4 808 1152 13 389
B. [Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

l. Wplywy 1 060 73 453 1066 123

Il [wydatki 723 490 927 746 213

ll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 - Il) 337 -417 -474 320 -90
C. |Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

l. Wplywy 0 0 0 0 0

Il [Wydatki 3891 5748 3 756 5 328 5 683

lll. |Przeplywy pieni¢ezne netto z dziatalnosci finansowej (I - Il) -3891 -5748 -3 756 -5328 -5 683
D. |Przeplywy pienigzne netto, razem (A.lll +/- B.IIl +/- C.III) 4278 -512 578| -3856 7616
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 4278 -512 578| -3856 7 616
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 5 362 9 640 9128 9 706 5850
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym 9 640 9128 9 706 5850 13466
1. |Przychody ze sprzedazy netto w tys. zt 71995| 42896| 58301| 69828| 103483

Wskaznik zdolnosci do generowania $rodkéw pienieznych z
2. | dziatalnosci operacyjnej (AL / Al + B.I. + C.L) o8 099 091} 052 099
3 \S/\F/;L(:ggi(y;/vydajnosm gotéwkowej sprzedazy (A.lll/ przychody ze 10,88 13.18 8.25 1,65 12,94
4. |Wariant warto$ci przeptywow pienieznych L R I S I T [ S e I

Wariant wartosci przeptywdéw pienieznych wskazuje na kierunki przeptywu gotéwki
i stuzy do dynamicznej oceny ptynnosci finansowej. W przypadku Spétki wariant roku
2023 informuje, ze dodatnie strumienie z dziatalno$ci operacyjnej pozwalajg
finansowac¢ inwestycje oraz regulowa¢ zobowigzania wobec wierzycieli i wiascicieli,
w postaci dywidend.

Analiza wskaznikow obrazuje, ze Spotka coraz wiecej gotdwki pozyskuje ze swojej
dziatalnosci produkcyjnej, co potwierdza réwniez udziat przeptywow pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej w relacji do wptywow z pozostatych dziatalnosci
(inwestycyjnej i finansowej). Spotka dzieki temu posiada wyzsze bezpieczenstwo
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utrzymania ptynnosci finansowej i moze pozyskac w razie potrzeby zewnetrzne zrédta
finansowania.

6. Instrumenty finansowe

» Ryzyko rynkowe

Spoétka posiada akcje notowane na Gietdzie Papierow  Wartosciowych
w Warszawie S.A., dlatego wystepuje ryzyko spadku ich cen (notowan),
nadwyzki finansowe przechowywane sg na lokatach bankowych, stad tez
istotny jest poziom stop procentowych,

kontrakty i zamowienia realizowane przez Spotke sg ptatne w PLN — ryzyko
walutowe nie wystepuje.

» Ryzyko kredytowe

zapewnia sie $rodki pieniezne niezbedne do finansowania biezacej
dziatalnosci poprzez biezgce monitorowanie sytuacji ptynnosciowe;j
i ewentualne dziatania zwigzane z pozyskaniem zewnetrznego zrodta
finansowania — w 2023 roku Spoétka posiadata petng zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci,

zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat wynikajgcych
Z pogorszenia sytuacji finansowej kontrahentéw i odbywa sie poprzez ocene
ich wiarygodnosci kredytowej,

ograniczenie ewentualnych strat z tytutu niewywigzania sie dostawcéw
z umow handlowych i podwykonawcow z zakresu i terminu wykonywania prac
nastepuje poprzez statg wspétprace z okreslong grupg sprawdzonych
kontrahentow,

zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze s$rodkami pienieznymi
Spétka realizuje poprzez dywersyfikacje bankow, w ktorych lokowane sg
nadwyzki Srodkow pienieznych.

> Spotka nie przewiduje istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, nie planuje tez transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Rozdziat |V. Zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ Spokki

w roku obrotowym

1. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spofki

Na poziom przychoddéw ze sprzedazy w 2023 roku wptyw miata realizacja umow
zawartych w latach poprzednich, ktére bedg kontynuowane w latach nastepnych,

w tym:
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» modernizacja uktadu torowo-peronowego i infrastruktury kolejowej na stacji Olsztyn
Gtéwny w ramach projektu pn. "Prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku
Dziatdowo-Olsztyn" — realizacja do 2024 r.,

» modernizacja bocznicy kolejowej ZP Ptock - roboty srk — realizacja do 2024 r.,

> roboty demontazowe i budowlano-montazowe w branzy sterowania ruchem
kolejowym, w ramach zadania pn. "LOT C — Prace na liniach kolejowych nr 131,
686, 687, 704 na odcinku Kalina (km 66,800) — Rusiec todzki (km 137,500)
w ramach projektu POIiS 5.1-14 pn.: "Prace na linii kolejowej C-E 65 na odcinku
Chorzéw Batory — Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz —
Maksymilianowo" — realizacja do 2024 r.,

> kompleksowe wykonanie robot w branzy automatyka oraz telekomunikacja
dla zadania pn.: Wykonanie rewitalizacji infrastruktury kolejowej na odcinku
p.odg. Dorota — Sosnowiec Danddéwka na linii nr 171 w ramach projektu
inwestycyjnego pn. ,Prace na potudniowo—wschodniej obwodnicy GOP wraz
z przylegtymi odcinkami” — realizacja do 2024 r.,

> zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych na linii kolejowej E20 Siedice-
Terespol dla zadania pn. ,Prace na linii kolejowej E-20 na odcinku Siedlce-
Terespol, etap lll — LCS Terespol™- realizacja do 2024 r.

W 2023 roku =zakonczono realizacje umowy podpisanej w roku 2021
na zaprojektowanie i wykonanie robét dla Zadania nr 2 (LOT A) pn. "Poprawa
bezpieczenstwa na wybranych skrzyzowaniach linii kolejowych =z drogami
na terenie: 1Z Bialystok, |Z Bydgoszcz, IZ Gdynia, IZ Olsztyn" realizowanego
w ramach projektu POIiS 5.2-9 pn. "Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach linii
kolejowych z drogami - Etap | - cze$¢ przejazdowa".

W 2023 roku zostata podpisana i zrealizowana umowa na rozbudowe skrzyzowania
ul. Jana Pawta Il - droga powiatowa nr 2350L z ul. Gesig - droga gminna nr 106274L
oraz przebudowa drogi powiatowej nr 2350L - ul. Jana Pawia Il w Lublinie w rejonie
zjazdu na dz.nr 9/8, obr.40, ark.9.

Spoétka w 2023 roku zawarta umowe na rozbudowe i zagospodarowanie stacji
Hrubieszéw LHS — etap Il, ktdrej realizacja bedzie miata wptyw na poziom przychodow
i wyniki roku 2024.

2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka przywigzuje bardzo duzg wage do dziatan ukierunkowanych na rozwoj
i wdrozenie do produkcji wkasnych wyrobdw.

W 2023 roku kontynuowane byly dziatania zwigzane z pracami badawczo-
rozwojowymi dotyczgcymi nowych produktéw oraz produktéw juz bedgcych w ofercie
Firmy, z przeznaczeniem na rynek kolejowy, ktorych efektem byto:

» zakonczenie procesu wszelkich wymaganych badan laboratoryjnych

w upowaznionych zewnetrznych jednostkach organizacyjnych i uzyskanie opinii

technicznych dla nowych produktow tj. kolejowych wskaznikdw wykonanych
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w technologii ledowej oraz nowych liniowych systemow sterowania ruchem
kolejowym,

» z uwagi na postep techniczny i zmienione produkty w ofercie producentéw
zakonczenie préb wewnetrznych tzw. préb producenta, podzespotow
do systemow telewizyjnych dotychczas oferowanych na rynek kolejowy
oraz zakonczenie procesu ich badan laboratoryjnych w upowaznionych
jednostkach zewnetrznych zakonczony uzyskaniem sprawozdan z badan i opinii
co pozwoli w sposbdb formalny wprowadzi¢ zmiany w dokumentacji techniczne;j
wyrobdéw-zmiana dokumentacji techniczno-ruchowych, warunkéw technicznych
wykonania i odbioru, instrukcji obstugi, itp.

» uzyskanie swiadectwa dopuszczenia do eksploatacji na czas okreslony
dla prototypowych liniowych urzgadzen srk co pozwolito na rozpoczecie procesu
przygotowania do zabudowy nowych liniowych urzgdzen srk na poligonach
eksploatacyjnych,

» przygotowano i uzgodniono dokumentacje techniczne nowych wyrobow,
co pozwolito na gromadzenie niezbednych materiatdw dla rozpoczecia procesu
zabudowy nowych systemoéw i urzgdzen na poligonach eksploatacyjnych,

» zabudowano i uruchomiono poligon eksploatacyjny dla kolejowych wskaznikéw
wyswietlanych, wykonanych w technologii ledowej,

» rozpoczeto zabudowe dwoch poligondw eksploatacyjnych prototypowych,
liniowych systemow srk.

Rozdziat V. Przewidywane kierunki rozwoju Spoéfki

1. Strategia nowego produktu

W najblizszym czasie w Spéice bedg kontynuowane dalsze dziatania zwigzane
z wdrozeniem nowych produktow. Niezaleznie od powyzszego prowadzone bedg
prace zwigzane z modernizacjg produktow juz wdrozonych do produkcji. Dziatania te
wynikajg z doswiadczen witasnych pracownikow czy tez opinii pozyskanych
od uzytkownikéw systemow, réznorodnych konfiguracji systemow na poszczegoinych
obiektach jak i ciggtego postepu technicznego.

2. Sytuacja w branzy i rynek robét

Do niedawna kolej byta postrzegana jako srodek transportu z przesztosci, jednak
obecnie stata sie kluczem do ekologicznej przysztosci. Unijne wytyczne w sprawie
zmniejszenia emisji CO? wyraznie wskazujg, ze transport kolejowy, charakteryzujgcy
sie niskim sladem weglowym, powinien odgrywac¢ kluczowg role w przysztym
europejskim systemie komunikacji.
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UE dazy do stworzenia sieci transportowej do przewozu tadunkow wykorzystujgcej
wiecej niz jedng gatagz transportu, z wykorzystaniem tylko jednej jednostki fadunkowe;j
(transport intermodalny), w ktérej kolej odgrywa znaczaca role.

Jednym z kluczowych aspektdéw polityki Unii Europejskiej sg takze Koleje Duzych
Predkosci (KDP), bedac alternatywg dla transportu drogowego — na dtuzszych
dystansach, oraz dla transportu lothiczego— na  krotkich  dystansach.
W Polsce budowa KDP jest realizowana w ramach programu kolejowego - Centralny
Port Komunikacyjny (CPK). Inwestycje kolejowe znajdujgce sie w tym programie
to fgcznie prawie 2 tys. km nowych linii, ktore bedg potgczone z panstwami
sgsiadujgcymi z Polskg. Jest to zgodne z podejsciem UE, ktdra promuje rozwoj
KDP na transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, z uwzglednieniem odcinkéw
transgranicznych.

Aktualnie nie wiadomo, czy budowa CPK bedzie realizowana w petnym zakresie,
ale poki co jest kontynuowana zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami. Na pewno
powstanie kolejowy ,Y” miedzy todzig, Poznaniem, Wroctawiem i Warszawg oraz
zbudowane zostang nowe linie kolejowe tgczgce najwicksze miasta Polski
i umozliwiajgce szybkie podroze.

Eksperci CPK opracowali tzw. Biatg Ksiege Rozwoju Kolei, w ktérej wskazali czynniki
majgce decydujgcy wptyw na rozwoj branzy w nadchodzgcej dekadzie. Najwazniejsze
z nich to budowa nowych linii kolejowych, umieszczenie pasazera w centrum uwagi
oraz spojnos¢ infrastruktury i rozktadow jazdy.

Biata Ksiega wskazuje, jak trendy wystepujace w sektorze kolejowym sg przektadane
na konkretny proces planistyczny realizowany w inwestycjach CPK. Dzieki temu,
inwestycje te przygotowywane sg w sposéb spoéjny i efektywny. Proces planowania
rozwoju infrastruktury kolejowej, musi wiec uwzgledniac¢ nie tylko aktualne
potrzeby transportowe, ale réwniez braé pod uwage standardy obstugi
transportowej, jakie bedg oczekiwane przez uzytkownikdédw infrastruktury
kolejowej w przysztosci. Celem jest planowanie i projektowanie rozwigzan, ktore
beda ,szyte na jutrzejszg miare” (tzw. future-proof). Proces planowania powinien tez
uwzglednia¢ fazowanie rozwoju infrastruktury tak, aby byto mozliwe ,poszerzenie jej
pojutrze”. Opracowane opisuje takze narzedzia i koncepcje stosowane przez CPK —
zarébwno na poziomie pojedynczych projektéw, jak i sieciowego spojrzenia. Jest to
siedem dziatan, wsréd ktorych znajduje sie  m.in. Pasazerski Model
Transportowy czy Horyzontalny Rozktad Jazdy. Dzieki temu, mozliwe jest wdrozenie
podejscia evidence-based decision, w ktorym decyzje podejmowane sg na
podstawie wiedzy i liczb, umozliwiajgc tworzenie efektywnego systemu
transportowego.

W ostatnich latach Polska dokonata znacznego postepu w zakresie rozwoju
infrastruktury kolejowej. Od 2015 roku inwestycje kolejowe realizowane sg w oparciu
o Krajowy Program Kolejowy. W sierpniu 2023 Rada Ministréw przyjeta Krajowy
Program Kolejowy do 2030 r. (z perspektywg do 2032 roku). Program ten stanowi
bezposrednig kontynuacje Krajowego Programu Kolejowego do 2023 roku.

Catkowite naktady na infrastrukture kolejowg zaplanowane na lata 2024-2030 to blisko
250 mld ztotych. 200 mld zt to Srodki zapisane w ramach trzech gtéwnych rzgdowych
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programow wspierajgcych polskg kolej (ij. Krajowy Program Kolejowy, Il etap
programu inwestycyjnego - Centralny Port Komunikacyjny (CPK) oraz Kolejowy
Program Utrzymaniowy), natomiast pozostate 50 mld to inwestycje kolejowe
finansowane z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) oraz
zaktadane naktady inwestycyjne samorzgddéw na infrastrukture tramwajowa.

Daje to 35 mld zt rocznie i stanowi dla spétki mozliwos¢ pozyskania nowych zlecen,
takze w perspektywie dtugoterminowej, gdyz ze wzgledu na dysproporcje wartosci
inwestycji i zdolnosci przerobowych polskiej branzy budownictwa kolejowego
spodziewa¢ sie mozna urealnienia oficjalnych planéw poprzez np. wydtuzenie
harmonogramdw niektorych inwestycji. Sytuacja ta moze wptyng¢ na przedtuzenie
osiggniecia zaktadanych rezultatow KPK, nawet do kohca 2029 roku, co wydtuzy
dochodzenie polskiej sieci kolejowej do standardow wymaganych wzrastajgcymi
potrzebami w zakresie szybkiego transportu towarow i pasazeréw.

Wartos¢ produkcji budownictwa kolejowego
na tle zaawansowania Krajowego Programu Kolejowego

[ .l..--"""""'“.."..
- a =
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Szczegolne znaczenie dla spotki mogg mie¢ inwestycje kolejowe realizowane
na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wojewodztwo lubelskie jest najwiekszym
beneficjentem srodkéw Programu Kolej+, w ramach ktorych zostanie wybudowanych,
zmodernizowanych i zelektryfikowanych 316 km linii kolejowych. Okres realizacji
zadan przewidziany jest na lata 2023-2028. tgczna wartos¢ projektéw
to ok. 3,5 mid zt. Pozyskanie kontraktow w ramach realizacji w/w inwestycji
zapewnitoby spoétce stabilne zrodto przychoddw w perspektywie nawet do 2029 roku.

W 2023 roku spoétka kontynuowata realizacje kontraktéw pozyskanych w latach
ubiegtych, jak rowniez realizowata roboty w ramach nowo pozyskanych zlecen.
Dzieki aktywnemu udziatowi w postepowaniach przetargowych w 2023 roku spoétka
pozyskata nowe kontrakty, ktdérych realizacja uzalezniona byta od odblokowania
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srodkow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
W 2024 roku, dzieki uruchomieniu tych srodkéw, rozpoczeto realizacje w/w zadan.

Oprocz uczestnictwa w postepowaniach przetargowych organizowanych przez
PKP PLK S.A., w obszarze zainteresowan znajduje sie dziatalnos¢ LHS i mozliwosc¢
uzyskania zamowien dot. inwestycji kolejowych od kopalni, elektrowni, kopalh czy
rafinerii, jak rowniez lokalny rynek robét drogowych.

Planuje sie utrzymanie w latach nastepnych poziomu przychoddw ze sprzedazy robot
budowlano - montazowych i systemow sterowania w kwocie ok. 70 min zt.

Inwestycje w ramach Krajowego Programu Kolejowego do 2030
(z perspektywg do 2032)

3. Strategia produkcji przemystowej

Produkcja przemystowa oparta jest niezmiennie na nowoczesnym parku maszynowym
z centrum obrobki blach (maszyny CNC i malaria proszkowa). Oprécz tradycyjnych
produktéw jak aluminiowe dragi rogatkowe czy wskazniki kolejowe Spétka produkuje
nowoczesne wyroby z blach (tj. szafy teleinformatyczne, szafy energetyczne, stojaki
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aparaturowe, zewnetrzne szafy aparatowe, ré6znego rodzaju konstrukcje wsporcze),
jak réwniez Swiadczy ustugi w postaci wykrawania, wycinania, wyginania
I malowania elementéw z powierzonego materiatu. Istotne znaczenie w dalszym ciggu
bedzie miata produkcja i montaz kompleksowych gotowych produktéw takich jak:
stojaki sterownicze samoczynnych sygnalizacji przejazdowych, szafy aparatowe
urzadzen przejazdowych, pulpity nastawcze i sterujgce, systemy telewizji typu TVUZ,
szafy aparatowe sterujgce systeméw komputerowych MOR, szafy aparatowe oraz
indywidualne konstrukcje na stojaki przekaznikowe dla pétsamoczynnej komputerowej
blokady liniowej typu PEBL, szafy do systemow ETCS.

Wielkos¢ sredniorocznej produkcji przemystowej powinna ksztattowac sie na poziomie
ok. 5 min zt.

4. Strategia organizacji i zarzadzania

Zatozenia:

» doskonalenie kontroli jakosci produkowanych wyrobéw i $wiadczonych ustug oraz
badanie satysfakcji klientow,

optymalizacja systemu kontroli wewnetrzne;j,

usprawnienie procesow controllingowych,

wzmochienie zasobdéw kadrowych,

wprowadzanie benefitbw pozaptacowych,

szkolenia pracownikow,

zwiekszenie zasobow sprzetowych,

intensyfikacja dziatan marketingowych.

VVVVVVY

5. Strategia inwestycyjna i ocena mozliwosci realizacji zamierzen
iInwestycyjnych

Wyniki finansowe uzyskiwane przez Spétke pozwalajg na petng realizacje zamierzen
inwestycyjnych zwigzanych z jej rozwojem.

Zaplanowane inwestycje to m.in.:

» przebudowa lokali na potrzeby biurowe,
» zakup taboru samochodowego,

» zakup narzedzi i sprzetu komputerowego.

6. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

W roku 2023 wystepowaty nastepujgce czynniki zwiekszajgce ryzyko w zakresie

dziatalnosci operacyjnej:

» duza konkurencja na rynku robot branzy kolejowej i rynku robét drogowych
ze strony krajowych wykonawcéw oraz firm z UE,

» niedobor wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy,
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wzrost cen surowcow i kosztéw pracy,
opoOznienia realizacyjne przy realizacji kontraktow.

W roku 2024 nalezy mieC na uwadze nastepujgce czynniki zwiekszajgce ryzyko
w zakresie dziatalnosci operacyjne;j:

>

>
>
>

agresja Rosji na Ukraine — nie da sie przewidzie¢ zasiegu, skutkéw ani terminu
zakonczenia dziatan wojennych.

Szczegolne ryzyko niesie:

- brak mozliwosci oceny oddziatywania sankcji natozonych na Rosje i Biatorus
na procesy zakupowe - mozliwos¢ wystgpienia problemow wynikajgcych
z przerwanych tancuchow dostaw (braki surowcow, koniecznos¢ wprowadzenia
substytutow, innych zrodet dostaw, innych srodkéw transportu), mozliwos¢
wydtuzenia sie termindw realizacji zamdéwien na specjalistyczne materiaty
i urzgdzenia stwarzajgce zagrozenia dla terminowej realizacji zadan,

- ksztalt regulacji prawnych w zwigzku ze stanem wojny na terenie Ukrainy
i dalszym jej przebiegiem,

wysoka inflacja, a szczegdlnie wzrost cen surowcéw, paliw i energii,

niedobdér wykwalifikowanych pracownikow na rynku pracy,

duza konkurencja na rynku ze strony krajowych wykonawcéw oraz firm z UE.

Podsumowanie

Zarzad ocenia sytuacje Spotki jako dobrg. Pomimo wystepowania czynnikow ryzyka
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w chwili obecnej kontynuacja dziatalnosci
w 2024 roku nie jest zagrozona, a przewidywany poziom przychodéw powinien
zapewnic¢ stabilnos¢ finansowg Spofki i dalszy jej rozwdj.
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Zatacznik

do Sprawozdania Zarzgdu
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